Konkurentsijõud tegevusalal (M. Porteri järgi) 

Analüüsige ettevõtte tegevusalas toimivaid konkurentsijõude M. Porteri
viie konkurentsijõu mudeli alusel lähtuvalt järgmistest küsimustest.
	Küsimus tegevusala kohta
	Hinnang

	1.Kui tugev on konkurents tegevusala
ettevõtete vahel?



	

	2.Potentsiaalne tegevusalasse sisenemine kui konkurentsijõud.
Üldhinnang sisenemisbarjääride
tugevusele.
Kas olemasolevate ettevõtete oodatav
reageering sisenemisele on passiivne või
agressiivne (hinnaalandused, reklaami
kasv, tooteuuendused, kokkulepped
turustuskanalitega).
	

	3.Asenduskaupadest tulenev konkurentsijõud.
Asenduskaupade näited ja loetelu.
Asenduskaupade hinnad, nende mõju
vaadeldava tegevusala hindade ja
kasumi kujunemisele.
Asenduskaupade omadused ja kvaliteet.
Analüüsitava tegevusala toodete eelised
(hind, kvaliteet, teenindus).
Asenduskaupadele ümberlülitumise
kulukus.
Asenduskaupade läbimüügi muutumise
tendentsid.
	

	4.Tarnijate mõjukusest tulenev
konkurentsijõud.
Tegevusala ettevõtete põhilised tarnijad.
Sõltuvus neilt hangitavast, hinnang
tarnijate mõjukusele.


	

	5.Ostjate mõjukus kui konkurentsijõud.
Tegevusala toodangu põhilised ostjad.
Hinnang ostjate mõjukusele.



	



