ESG integreerimine tulemusjuhtimissiisteemidesse — laiendatud artikli

ulevaade (Dauerer, 2025)

Kéesolev dokument annab laiendatud Ulevaate Dauerer (2025) slistemaatilisest kirjanduse
ulevaatest, mis kasitleb ESG (Environmental, Social, Governance) tegurite integreerimist
ettevotete tulemusjuhtimissusteemidesse (Performance Measurement Systems, PMS).

1. Artikli eesmark ja uurimisraamistik

Dauerer (2025) eesmérk on selgitada, millistel tingimustel ESG tegurid muutuvad
organisatsiooni juhtimises sisuliseks ning millal jadvad need pelgalt aruandluse voi
kommunikatsiooni tasandile. Autor analliisib stisteemselt varasemat teaduskirjandust,
keskendudes sellele, kuidas ESG nditajad on integreeritud tulemusjuhtimisstisteemidesse
ning millist rolli need tegelikult otsustusprotsessides mangivad.

2. ESG mootmise ja juhtimise lahknevus

Artikli keskne probleem on lahknevus ESG médtmise ja juhtimise vahel. Dauerer nditab,
et paljudes organisatsioonides kogutakse kestlikkuse nditajaid ststemaatiliselt, kuid neid
ei kasutata strateegiliste ega operatiivsete otsuste tegemisel. Sellisel juhul tdidavad ESG
néitajad peamiselt aruandlusfunktsiooni ega méjuta organisatsiooni tegelikku kaitumist.

3. Tulemusjuhtimissiisteemide roll organisatsioonis

Dauerer rohutab, et tulemusjuhtimissiisteemid ei ole neutraalsed md6étmisvahendid, vaid
mehhanismid, mis suunavad organisatsiooni tahelepanu, ressursse ja prioriteete. Kui ESG
néitajad ei ole seotud vastutuse, tagasiside ja otsustusdigusega, ei teki ka motivatsiooni
tehniliste protsesside muutmiseks.

4. Toostusinseneri roll ESG integreerimisel

Toostusinseneri vaates on Dauereri (2025) Uiks olulisemaid jareldusi see, et ESG
integreerimine eeldab tehniliste parameetrite tdlgendamist juhtimisinfoks. Néitajad nagu
energiatarbimine, seadmete toéokindlus, tddohutus ja protsesside stabiilsus peavad olema
seotud tootmisplaneerimise, investeerimisotsuste ja hooldusstrateegiatega.

Kui insenerid kasutavad ESG néitajaid iksnes aruandluse taitmiseks, jaab kestlikkuse
moju formaalseks. Kui aga samad nditajad mdjutavad tehniliste stisteemide
tmberkujundamist, muutub ESG sisuliseks juhtimisvahendiks.

5. ESG kui siisteemi kujundav tegur

Dauerer (2025) rohutab, et ESG integreerimine tulemusjuhtimissiisteemidesse on
interdistsiplinaarne protsess, mis eeldab koost6dd juhtkonna, finantsjuhtimise ja tehniliste
Uksuste vahel. Inseneridel on selles protsessis keskne roll, kuna just nemad suudavad
tolkida abstraktsed kestlikkuseesméargid konkreetseteks tehnilisteks lahendusteks.



6. Jareldused ESG ja CSRD kontekstis

Artikli jareldused toetavad CSRD ja ESRS lahenemist, mis nduab kestlikkuse nditajate
sidumist organisatsiooni tegelike protsessidega. ESG ei saa olla edukalt integreeritud
juhtimisse ilma tehnilise tasandi aktiivse osaluseta.

Dauereri (2025) t66 néitab selgelt, et toostusinsener ei ole ESG kontekstis pelgalt
andmete kogumise vdi edastamise rollis. Insener on susteemi kujundaja, kelle otsused
madravad, kas ESG jaab formaalseks aruandluseks voi muutub sisuliseks kestlikkust
parandavaks praktikaks.



